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Tema 1. Kpu3sosi siBuma: kiaacudikainis Ta quKIiYHicTb. JKUTTEBUI UK
HNiANMPUEMCTBA Ta CTIHKICTh Or0 PO3BUTKY

1. Aumuxpuzoee ynpasninus — ye:

a) yIpaBiIiHHS, SKe Tepeadavac 3arpo3y Kpu3H, aHAI3Y€ il CHMITOMH, 3aXO/IH
10J10 3MEHIIIEHHSI HEraTUBHUX HACIIJIKIB KPU3H;

0) nucOanaHc BIAMOBITHOCTI KEPYIOUOi Ta KEPOBAHOT IT1JICUCTEM;

B) IIIJIECIIpSIMOBaHa AISUTBHICTh JIFOJEH 010 TOTIEPEKEHHS BUHUKHCHHS
po0JieM;

T) 3aTOCTPEHHS MPOTHUPIY Y PO3BUTKY OpraHizaiii, 0 BEAYTh A0 il 3MIHU a0o
JIKBIJAIIIT;

1) yCi BIJITIOBI/II MPAaBUIIBHI.

2. Busnaume ocnosHi epynu npobiem anmukpuz08020 YRPAaGIiHHA!

a) MpoOJIeMU JIarHOCTUKU KPU30BUX CUTYaIIii;

0) mpoOeMu KUTTEMISIIBHOCTI opraHizailii (Micis, 3aBIaHHs, IUIIXH, 3aCO0U ¢
METO/IM YIPaBIiHHSA B yMOBaX KPU30BUX CUTYalll);

B) ipo0emu nudepeHiianii TeXHOIOT1T yIpaBliHHS KPU30I0;

r) npoOseMu KOH(DIIIKTIB 1 BIIOOPY MEPCOHATY;

1) piHAHCOBI TPOOIEMHU;

e) nmpobseMu OaHKPYTCTBA ¥ caHAIlll TIAMPUEMCTB;

) yC1 BIITIOB1/lI TPABUJIBHI.

3. OcHOBHI YUHHUKU NIOBUWYEHHS ePeKMUBHOCMI AHMUKPU308020 YAPAGIIHHSL:

a) npodecioHanisM 1 cHOemiajbHa MATOTOBKA Yy cdepl aHTUKPU30BOIrO
YIPABIIHHS;

0) MUCTELITBO YIIPaBIiHHS, JaHE BIJ MPUPOIN I HaOAHE 3aBISIKU MTPAKTUYHOMY
JIOCB1]1y pOOOTH;

B) METOJIOJIOTISI PO3POOKU PUBUKOBUX YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

r) HAYKOBUM  aHali3, aHali3 OOCTaBMH 1 PO3BUTKY  MiJANPHEMCTBA,
MPOTHO3YBaHHA HOTO TEHACHIIIH;

1) KOPIIOpaTHBHA €THICTh CTOCOBHO JIOCSTHEHHSI METH MIANPUEMCTBA;

€) JIiIEpCTBO;



’K) BUKOPUCTAHHSI IPUHIIUITIB OMEPATUBHOCTI 1 THYYKOCT] YIIpaBJIiHHS;

3) po3po0Ka CTPATEriYHMX TUIaHIB 1 CHEI[IaIbHUX aHTUKPU30BUX MPOTPaM;

1) JIFOJICBKUH YMHHUK 1 MOTHUBAIIis HOTO Mpaiii;

K) CUCTEMa MOHITOPHHTY KPU30BHUX CHUTYAaIli};

J) yC1 YNHHUKH.

4. OcHoHi 3a60aHHS AHMUKPUZ08020 YRPAGIIHHA!

a) 3aB4acHa po3poOKa mporpaMu il CHCTEMH YIpaBIiHHSA 10 HACTaHHS
MOTEHIIMHOT KPHU3H;

0) CTBOPEHHSI Yy CTPYKTypl amapaTy yHOpPaBIIHHS TIPYNH aHTUKPHU30BOrO
YIPABIIHHS;

B) CTBOPEHHSI IIEHTpasi3allii CTpaTEeriYHUX Pe3epBiB HEOOX1THUX PECYPCIB;

') TOTPUMAHHS MOJITUKH AKTUBHUX JI1id, 8 HE TACUBHOI'O OYIKYBaHHS;

1) pO3IIMPEHHS cepu TISIIBHOCTI MIAIPUEMCTBA;

€) CTBOPEHHSI HOBUX PHUHKOBHX  OpraHizamiiHux (opm  ynpaBiiHHS
M1IIIPUEMCTBOM;

’K) MOHITOPUHT BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YUHHUKIB CEPEIOBUIIA MAMPUEMCTBA;

3) BOPOBAX)KCHHS 1HBECTULIIMHOT MOJIITUKY;

1) yCI BI/ITOB1/I1 MPABUJIBHI.

5. Peanizayis konyenyii noOoJaHHs KPU3U OXONTIOE MAKI 8UOU POOIMm.:

a) po3po0OKy MeXaHI3My BIAXWICHb €JIIEMEHTIB CHUCTEMH YIpaBJiHHSA, SKi
MIPU3BEIIN O KPU30BOI CUTYAITIi;

0) po3poOKy MoeNel yrpaBIiHHS TPUUHATOI KOHIIETIIIIT;

B) MPOCKTYBAHHSI 1HHOBAI[IMHOI TOMITUKA TMiJ 4Yac TMepeOdyaoBH CHUCTEMHU
yIpaBIHHS;

I') CTBOPEHHS TPYIU aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS;

1) po3p0o0Ky MOTHBAIIMHOI MOITHKY TIEPCOHATY ITiIMPUEMCTBA;

€) OpraHi3ailito, KOHTPOJIb Ta OI[IHKY BUKOHAHHS aHTHKPU30BUX 3aXO0/I1B;

) yCI BIITIOB1/11 IPABUJIBHI.

6. Ilpoyec ynpasninua Kpuzogumu cumyayiamu CKIA0AEMbCs 3 MAKux emanis

(po3micmumu nociioosHo): 1) diacnocmuxa 3068HIWHIX | BHYMPIWHIX YUHHUKIE MA



OYyiHKa napamempieé Kpuzu (po3nizHasauHs Kpusu), 2) po3pobka KoHyenyii
NOOONAHHSA KPU3U, WO HANPABIeHa Ha pO3POOKY CMpameiyHux ma OonepamueHux
3axo00i8, 3) peanizayisi KoHyenyii 8uxoody NiONpuemMcmeda i3 Kpuzoeoi cumyayii;
4) uxio i3 kpusu, 5) nikeioayisi HACAIOKIE Kpusu, 0) ROCMIUHUL MOHIMOPUHE
306HIWIHIX | BHYMPIUWHIX YUHHUKIG.

a)l,2,3,4,5,6;

0)2,4,6,3,1,5;

B)S5,1,3,4,6,2.

Tema 2. 3axoau Aep:;KaBHOT0 AHTUKPHU30BOI'0 PeryJIlOBaHHA
3aoaua [lpoananizyite JIKBIIHICT MANPUEMCTBA Ta BUSHAUTE MACIITaON HOTO
katactpoda). HopmarusHi

0,2);

3HAYEHHS: KOe(ille€HTa

(0,7);

Kpu3u (Jierka, TiIuMOOKa,

abCOJIOTHOT  JIIKBIAHOCTI Koe(dillieHTa MPOMIKHOT  JIIKBITHOCTI
Koedirienta motouyHoi JikBiaHOCTI (1,0); KoedilieHTa 3a0€3MeYeHOCTI BIACHUMU
komrramu (0,1) (Tabn.).

Tabanis

AHaJi3 JikBigHocTI mignpuemcrsa 3a 2013-2015 pp. (Tuc. rpH)

TMoKkasHUKH 2013 p. | 2014 p. | 2015 p. Hopw. (+,-)
3HaY.
1. I'pori Ta ix eKkBiBaJICHTH 256 202 289 X X
2. JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 7306 [ 8904 | 9481 X X
3. OGOpOTHI aKTUBH 17568 | 16 967 | 15920 X X
4. HeoO0poTH1 akTUBHU 154 875102 168 | 89 827 X X
S. BmacHuii kamitan 143 517 95228 | 80 122 X X
|6. [Torouni 3000B’s13aHHS 21691 | 21655 | 25577 X X

3po6iTh OOTPYHTOBAHI BUCHOBKH 3a 3A1MCHEHUM aHATI30M.



Tema 3. CyTHicTh Ta 0CO0JIMBOCTI AaHTHMKPH30BOr0 ynpasJiHHs B cdepi
TYpHU3MY

3aoaua J1na nonepemKeHHs KpU30BOTO CTaHy MiJIPUEMCTBA MMPOAHATIZYHTE

¢(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS HOTO OCHOBHUX (GOHIIB (TA0II.).
Taomurs

AHaJi3 epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
ocHoBHUX ¢oHAiB minmpuemcTna 3a 2013-2015 pp.

Ioxa3Huku 2013 p.|2014 p.|2015 p.
1. Bupyuka, TuC. TpH 30985 (32 350 47 305

2. CepenHbOpiyHa BapTICTh OCHOBHUX (oHIB, THC. TpHR21 470[167 211{183 266

3. UucenpHICTh MPAIIBHUKIB, YOI. 1120 [ 1110 | 1009

Pozpaxyiite: QoHnoBiggady OCHOBHUX (OHIIB, I'pH; (HOHAOEMHICTH MPO-
OyKIii, Kor.; (OoHA0030pO€HICTh, 0./40i. OOIpyHTYHTE, HACKUIBKHM OCHOBHI
donan mianpueMcTBa €(EKTUBHI Ta CHPOMOXHI 3a0€3MEUUTH T'€HEpYyBaHHS
npuOyTKY Ui MOJ0JaHHSA KPU30BOTO CTaHYy.

3aoaua 2. BupobHude 00’ € qHAHHS TUTAHYE MIABUIIUTH SKICTh TPOIYKITT A.
[Tpubytok Bix peamizamii oguHuli npoaykuii — 2 450 rpu 3amicte 960 TpH Yy
0azoBoMy BHUp0Oi. IluTOomMi J0maTKOBI KamiTalbHI BKJIAJCHHS, IIOB’s3aHI 3
MIJBUIIICHHSM SIKOCTI MPOAYKIIi, TOpiBHIOOTH 3 400 rpH.

OO0uMcIUTH pIYHUN EKOHOMIYHMM e(eKT Bil BUPOOHMLTBA MPOJYKLIi
M1JBUIIEHOT SKOCT1, BPaXOBYIOUH, IO piyHUN 00csT npoaykiii A — 2 500 BupoOiB,
Ta BCTAHOBUTHU JIOIIJIBHICTh TAKOTO 3aX0]1y.

3aoaua. Po3paxyiiTe TOKa3HUKHA PEHTAOENBbHOCTI (30MTKOBOCTI) W maiiTe

OLIIHKY JTUHAMIII JisSUTbHOCTI MAMPHEMCTBA 3a aHATi30BaHUi Tepio (Tadir.).



AHAaJIi3 TUHAMIKHM peHTa0eJbHOCTi (30UTKOBOCTI)

AislibHOCTI mignpuemcra 3a 2013-2015 pp.

Tabanis

IoxkazHukn 2013 p. 2014 p. 2015 p.
1. YucTuit npubyTOK, THUC. TPH -8 307 —6 155 -5 976
2. BapTicTh akTHBIB, THC. TPH 172 443 119 135 105 853
3. Burparu, THC. TpH 15 626 29 839 32531
4. O0csr mpoayKIlii, TUC. TPH 30 985 32 350 47 305
5. BracHuii kamiTain, TUC. TPH 143 517 95 228 80 122

Pospaxyiite: peHTaOenbHICTh (30MTKOBICTh) aKTUBIB, %; pPEHTAOENbHICTH
(30MTKOBICTH) BUTpAT, %; peHTA0EIbHICTh (30UTKOBICTD) pealizallii mpoaykKiii, %o;
peHTa0eNbHICTh (30MTKOBICTB) BJIACHOTO KamiTaty, %o.

OOrpyHTYyiiTEe, HACKUIBKM MIANPUEMCTBO 32 PAXyHOK BHYTPILIHIX PE3EPBIB
MOXKe JOcArTH (DIHAHCOBOI cTalLmi3alii Ta 3ampoONOHYWTE MOXIJIHMBI BapilaHTH

30BHINIHBOI JOMIOMOTH (CaHallii) o0 BUXOY 13 KPU3H.

Tema 4. /liarHOCTMKA BUHUKHEHHSI I PO3BHUTKY KPH30BOr0 mpoiecy B
TYpHU3Mi

1. Kpuza — ye:

a) cuTyaliiHa XapakTepucTuka (QYHKIIOHYBAaHHA OyIb-SIKOTO CyO’€KTa K
HACJ1I0K HEBU3HAYEHOCTI B HOT0 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBHILIL;

0) BKpail 3arocTpeHe MPOTUPIYUS B PO3BUTKY COIIAIbHO-EKOHOMIYHOI CUCTEMH
(opranizariii), sike 3arpoxye ii )KUTTIO, CTINKOCTI B HABKOJIHUIITHLOMY CEPEIOBHIIII;

B) CUTYyallliiHa XapaKTEpPUCTHUKa MiISUILHOCTI, IO O3HA4Ya€ i HEBU3HAYCHICTH,
MO>KJIMBICTh HEOAKaHUX 11 HACHI/IKIB, aJTbTEPHATHBHI BapiaHTH ab0 yCIiX;

I') ycl BIAMOBII IPaBUIIbHI.

2. Tlpuuunamu Kpuszu modcymo oymu:

a) cy0’€KTHBHI; 1) 30BHIIIIHI;

0) 00’ €KTHUBHI; €) BHYTPIIIIHI;
b b



B) MPUPOJIHI; K) ycl.
T') YIPaBIiHCHK;

3. 3anedxxcHo 8i0 8UHUKHEHHS KpU3U 0Y8arOms.:

a) MiJIpUEMCTBA,; 1) MIJKTaJIy3€eBl;
0) IepKaBHi; €) THMYaCOBI;
B) TJI00aJIbHI; ’K) TIOJIITUYH];
T') perioHaJIbHi; 3) yci.

4. 3a npuuunamu 6UHUKHEHHS HA MAKPOPIEHT Kpu3su 6)6aroms.:
a) PUPOJIHI; B) €KOJIOT1YHI;
0) cycnuibHI; I') yCl BIAMIOBI/I1 IPaBUJIbHI.

5. 3anesrcro 6io pakmopa uacy kpusu 6ysaoms:

a) 3aTSDKHI; T) rIU0OKi;
0) KOPOTKOCTPOKORBI; 1) TOCTPI;
B) JICTKI; ¢) HemepeaoayyBaHi.

6. 3anedxcro 6i0 enubunu 6naUBy Ha NIONPUEMCMBA KpUu3u 0Y8aAOMb:

a) sIBHI; I') TOCTPI;
0) MpUXOBaHi; 1) JIETKI;
B) TJINOOKI; €) M SKI.

7. Xmo 3 euoamnux eueHux 00Cai0HCy8a6 KPU3u:

a) K. Mapkc; n) JIx. Kelinc;

0) B. JIcoHThEB; e) 1. lllymmnerep;

B) M. Konnpatbes; K) yci.

r) ®©. Xaiiek;

8. Haszsimv ocHo8HI haszu yuxy 6i0omeopeHHs UpoOHUYmMEa.:
a) TIO’KBaBJICHHS, 1) 3apOKCHHS;

0) miaiom; €) IOHICTB;

B) craj (Kpu3a); ’K) yC1 BiJIMOBI/Il TIPABUJIBHI.

I) Aenpecis (crarHaris);

9. Iliobepimb npasunbHi GU3HAUEHHS CKIAO0BUX BUHUKHEHHS KDUSL!



CkaanosBi
Busnauenust
Kpu3un

UnHHIKN . SIBuIIie, BHACIIIOK SIKOTO 3’ SIBJSIOTHCSI YAHHUKH KPU3U
[TpranHu 1. SIBuiie, TEHACHITIS, IO CBITYUTH PO HACTAHHS KPU3H

. AHaii3, J1arHOCTHKA JOCHIDKEHHS, CIIeI1aJIbHI 3HAHHS,
|[CummnromMu o . _ _ _

TeXHIYHI 3aCO0M TpaIli, TOCBij Ta IHTYTIis
3acobu po3- 3. [IposiB mepmmx 03HaK HE3a0BUTHLHUX TEHACHIIIH, X CTIAKICTB,
Mi3HaHHSA MpPOSIB AUIOBUX KOH(IIIKTIB, 301IbIIEHHS (DIHAHCOBUX MPOOIEM

Tema 5. CTparerisl i TAKTMKA AHTUKPU30BOI0 YIPABJIHHSA B TYPHU3MI

3aoaua Jlaiite OWIIHKY €(EKTUBHOCTI

MIPUEMCTBA 32 aHATI30BaHU 1epio (Tadt.).

oOepTaHHsi OOOPOTHHUX AaKTHBIB

Tabnuns
AHai3 eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA 000POTHHUX
aKkTHBIB mianpuemcra 3a 2013-2015 pp.
3mina (+; -)
IMoxa3Huku 2013 p. | 2014 p. | 2015 p. 2015 p. oo
2013 p.| 2014 p.

1. Bupyuka, THC. TpH 30985 | 32350 | 4 7305
2. KIJ‘IBKICTB JHIB  aHANI30BAHOTO| 400 360 360
nepiony
3. OgHofeHHa BUPYYKa, TUC. TPH 86,1 89,9 1314
4. CepenHiid 3aMIIOK  OOOpPOTHHUX 2800 | 3005 | 4020

AKTHBIB, THC. TPH

Pozpaxyiite: TpuBaJlicTb OJHOTO OOOPOTY y AHSX, KOE(IIEHT 0OEpTaHHS

aKTHBIB, 000pOTH; KOS(DIIIEHT 3aBaHTAXEHHS aKTUBIB B 000POTI, KOII.

[TosicHITh, 4 Ma€ AaHe MIANMPUEMCTBO BHYTPIIIHI PE3EPBU JJIs BUXOAY 13

KpU3u HUITXoM (hIHAHCOBOI cTaluIi3aIi Ta BUXOIY MIANPUEMCTBA 13 KPU30BOTO

CTaHy 3a paxXyHOK TaKOTO BUKOPUCTaHHS OOOPOTHUX aKTUBIB.



Tema 6. bankpyrcTBo, JiKBiganis Ta ca”Haliss AK MeTOJAM AHTHKPHU30BOI0
yIpaBJliHHA B cepi TypusMy

Cumyayis. PecTpykTypu3allis miIprueMCTBa — HEOOXITHa YMOBa BUXOAY 13
KPU30BOTO CTaHy.

Xapaxmepucmuxa  cumyayii. BITMOBIIHO 10  3aTBEPIKEHOI  CXEMU
TeHEepaJIbHOTO IUJIaHy MPOMMCIOBOIO By3ja 10 HOTO CKJIaay BXOJISTh 3aBOIM:
mmHHl No 1 1 Ne 2, rymotexniunux Bupo6iB (I'TB), az0ecTtorexHiYHMX BHUPOOIB
(ATB) 1 pemonTHO-MexaHiuHui (PM3). ¥V nonaneiomy Ha 6a31 MIMHHOTO 3aBOAY
No 1 ta 3aBogy ATB Oyno cTBopeHO KOMOIHAT IIMH 1 TyM0a30ecTOBUX BUPOOIB, a
PM3 OyB po3aineHuil Ha mexaHiyHuUU 3aBoj (M3) Ta LEHTpabHO-PEMOHTHE
BupoOHunreo (LIPB). Ili3nime no xomOiHaTy OyJio MpUENHAHO W MEXaHIYHUN
3aBoj. [ToTiMm, y 3B’s13Ky 3 yBeJleHHsIM y Aito 3aBoay ['TB, Ha 6a3i kombOiHaTy OyJo
CTBOPEHO BUPOOHWYE 00’€/IHAHHA, A0 CKIaJy SKOro OyJyd BKIIIOYEHI BCl 3aBOJAU
MIPOMHUCIIOBOTO BY3Ja.

Haii01np1m1 BaroMuM apryMeHTOM MIJATOTOBKHM Ta IPUUHATTS PIIICHHS L1010
CTBOPEHHsSI BHUPOOHMYOTO O0O0’€THAHHA CJiJ BBaXaThd TOW (akT, MO BCi
HIJIPUEMCTBA, SIKI BXOJATH 10 MOT0 CKJIaay, pO3TAIIOBaHI HA OJHIA KOMMAKTHINA
TUJIOMIAI, MalTh CHIJIbHI KOMYHIKAIli ¥ 00’€KTH BUPOOHWUYOI Ta COIaIbHOI
iHppacTpykTypu. [IpoTre Ha mnpoTuBary AyMili OMOHEHTIB MPO HEIOCTATHIO
OOIPYHTOBAHICTh MPUUHATOrO PIMIEHHS Y€pe3 BIACYTHICTh T'OJOBHOI MEPEyMOBHU
CTBOPEHHSI BHPOOHHMYOTO OO’€HAHHSI — HASBHOCTI MNPSMUX BUPOOHUYO-
TEXHOJIOTIYHUX 3B’SI3KIB  MDK 00 €IHYBaHUMM MIANPUEMCTBAMH —  CTaJlo
MOCWJIAHHS Ha PO3BHUTOK OIMOCEPEAKOBAHUX 3B’SI3KIB CTOCOBHO CITUIBHOTO
BUKOPHUCTAHHS JOTIOMIKHHUX Ta O0OCIyTOBYIOYMX BUPOOHHUITB, sIKI IEBHOK MIpOIO
«IOM’SIKIIIYIOTB» ~ BaroMiCTh  BHCYHYTOTO KOHTpapryMeHrty. llpm mpomy
3a3HAYaAJIOCh, 1[0 MEXaHIYHUN 3aBOj 3a0e3neuye 1HII TmianpueMcTBa 00’ € THAHHS
TEXHOJIOTIYHUM  OCHAIIECHHSM, 3alacHUMU YacTHHAMH ¥ PI3HOMaHITHUM
HECTAHJAPTHUM YCTAaTKyBaHHSIM BJIACHOTO BHpOOHHUIITBA. YacTka HOro TOBapHOIi
nponykiii s motped o0 ’eaHaHHS cTaHOBUTH 25-35 %. IIPB 3miiicHioe

LEHTPaII30BaHUN PEMOHT yCTAaTKyBaHHS JUIsl BCIX MIANPUEMCTB 00’ € THAHHS.



KepiBHULITBO ~ HOBOCTBOpPEHHMM  O0’€HAHHSIM  MOYaB  3A1HCHIOBATU
BUOKpEMJICHUH (aBTOHOMHHUM) amapar YNOpaBIiHHS Yy CKJIaai TeHEPaJIbHOTO
JTUpPEKTOpa, MWOro KUIBKOX 3aCTYIHHKIB, II€BHOI CYKYIMHOCTI TEXHIYHHX,
CeKOHOMIYHUX Ta IHIIUX (PYHKIIIOHAJIBHHUX ciayx0. Ha >xanb, BOPOAOBK KIIBKOX
OCTaHHIX POKIB CIOCTEPIrajiocs 3HWKEHHS PiBHA €(PEKTUBHOCTI TOCIOapIOBaHHS
B 00’enHanHl. Ha qymky Horo (axiBiliB, TOJOBHUM YHHHHKOM TaKOrO KPHU30BOTO
CTaHy € HEJOCKOHAIIICTh CUCTEMH YIPABIIHHS 00’ €THAHHSM 1, IK HACTIIOK I[OTO,
«po37aa» EKOHOMIYHOIO MEXaHI3My TOCHOJaploBaHHSA. AHaJIOTriYHAa JyMKa
3aikcoBaHa B aHANITUYHIA 3amMCll KOHTPOJBHO-PEBIZIMHOIO YIpPaBIiHHSA
MIHICTEPCTBA IPOMHUCIIOBOI MOMITUKN YKpaiHH, y SIKIA 3a3HAYEHO: «...BincyTHicTh
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHOI €THOCTI MK BUPOOHUYUMH ITIIPO3AISIaMH 00’ € THAHHS
HEraTMBHO BIUIMHYJa Ha [II04y CHUCTEMY OpraHi3aliiHO-€eKOHOMIYHOIO
yhnpaBiiHHS HUM. BoHa 6arato B yoMy 30epirae TpajMiliiiHi CXeMH YIpaBIIiHHS
CaMOCTIMHUMU MiNPUEMCTBAMHU, JIOMOBHIOIOUM 1X HAAMIPHUMH «IIOBEPXaMI»
CTPYKTYpPH YIPaBIiHHI. 3a TaKWX CTPYKTYPHHUX YMOB HEMOXKJIMBO TIOBHICTIO
peanizyBaTu NiepeBar puHKOBOI CUCTEMH T'OCTIOIapIOBaHHS 1 BUBECTH 3 KPU30BOTO
CTaHy IiAMPUEMCTBOY.

3micm ananizy cumyayii ma 3anumaHHsA.

1. Jlatu aHAMITHUYHY OLIHKY J1I0YO01 OpPraHi3aliiHOl CTPYKTYpU yNpPaBIIHHS
BUPOOHUYUM 00’ €THAHHSM Ta MOTO MiAMPUEMCTBAMU.

2. Bu3HaunTH KOJIO TEXHIKO-€KOHOMIYHHX IIOKA3HUKIB, HEOOXIOHHUX I
OoOrpyHTYyBaHHs €()EKTHUBHOI OpraHi3aliiiHOi CTPYKTYpH YIpPaBIIHHSI BUPOOHUYUM
00’€THAaHHSIM Ta OKPEMHMH HOro MiApO3AUIaMH, MAKCUMAJIbHO aJallTOBAHUX J10
PUHKOBHUX YMOB T'OCTIOIAPIOBAHHS.

3. IligroryBaT¥ KOHKPETHI MPOMO3UIII MMIOA0 BHOOPY THUMIY Ta BIOCKO-
HaJICHHS OpraHi3aliiftHOl CTPYKTYPH yMPaBIiHHSI BUPOOHUYIUM 00’ € THAHHSIM.

TecTn

1. IlJo maxe 6baukpymcmeo nionpuemcmea.

a) HE3JATHICTh TMIANPUEMCTBA 3aJOBOJIBHSATH BUMOTH KpPEIUTOPIB 32

I'POIIOBUMHM 3000B’ I3aHHSIMU,



0) BU3HauUeHa apOITPaXHUM CYJOM HECIPOMOXKHICTH OOpKHHKA B TTIOBHOMY

00Cs131 3a/JI0BOJIBHATA BHMOTH KpEIUTOpa 3a TPOIIOBUMH 3000B’s3aHHSMHU abo

BHUKOHYBATHU 000B’SI3KH 3 BUILIATH 000B’I3KOBUX HJIaTe}KiB;

B) HECITPOMOXHICTb IMiIMMPUEMCTBA 33I0BOJIBHSATH BUMOTH KPEIUTOPIB II0JI0

OIUIaTH TOBapiB, POOIT, MOCIYT, a TaKOX 3a0e3medyBaTH O0OOB’S3KOBI IIJIATEX1 B

OI0JIKET 1 B 1032010 1KeTHI (POH/IH;

T') yci BIAMOBI/I PaBUIIBHI.

2. Haszeimv ocHos6Hi npuuunu 6aHKpymcmea nionpuemcmea:
a) 30BHIIIIHI;

0) BHYTpIIIHI;

B) 30BHIIIIHI T4 BHYTPIIIIHI.

3. Hazgimb cumnmomu 6ankpymemea nionpuemcmaea:
a) 3MEHIIEHHs 00cATy peaizallii IpoayKIi;

0) craj MOMUTY Ha MPOYKIIO;

B) 3MEHILIEHHS MPUOYTKOBOCTI;

I') BTpaTa KII€EHTIB 1 CIIOKUBAYiB;

1) 301bIIEHHS 00CATY HETIKBITHUX OOOPOTHUX KOIITIB;
€) HEpUTMIYHICTb BUPOOHUIITBA;

’K) HU3bKHUI pIB€Hb BUPOOHUYOTO MOTEHITIATY;

3) 30UIBIIEHHSI BUTPAT Ha peaji3alito MpoayKIIii;

1) 3MEHIIICHHS P1BHS MIPOYKTUBHOCTI Tparli;

K) CKOPOUYEHHS pOOOUYHX MICIIb;

J1) yC1 BIJIMIOBIJII TPABUJIBHI.

4. Canauyis — ye:

a) KOMILUIEKC TIOCJIIJIOBHUX B3a€MOIIOB’3aHUX 3aXOJ1B (PiHAHCOBO-EKO-

HOMIYHOT0, BUPOOHUYO-TEXHIYHOTO, OPTaHI3aI[IfHOTO ¥ COIIAIbHOTO XapaKkTepy 3

METOIO BUBEJICHHSI MIAMPUEMCTBA 13 KPU30BOTO CTaHY;

0) aHai3 NPUYMH KPU30BOTO CTaHy IMIJMNPUEMCTBA 3 METOI YHHUKHEHHS

OaHKpyTCTBa.



5. Dinancosuti cman RNIONPUEMCMBA BBANCATOMb CMIUKUM, AKUJO BOHO
30amne nokpumu nompedy y @QIHAHCOBUX pecypcax GIACHUMU 0OOPOMHUMU
KOWmMamu He MeHu, K Ha.

a) 65 %j;

6) 50 %;

B) 40 %.

6. Pigenb nomounoi 3azcpo3u OAHKPYMCmMEa BU3HAYAEMbCA 34 Koei-
YIEHMOM.

a) aBTOHOMI{;

0) abCOJIFOTHOI IJIATOCIPOMOKHOCTI;

B) peHTAa0EIBHOCTI.

7. Jlikeioayitina maca nionpuemcmea-o6aHKpyma cKiaoaemvcs 3:

a) MaifHOBUX IpaB MIIPUEMCTBA;

0) OpeHI0BaHOI0 MaiiHa;

B) MaiiHa MIAIPUEMCTBA;

') MaifHa 0aHKpYTa, 110 € MPEIMETOM 3aCTaBU;

1) 00’ €KTIB JEP>KaBHOTO KUTIIOBOTO (POH]TY.

8. Ilepedymosoio pecmpykmypuzayii nionpuemcmed €:

a) KpU30BUH CTaH MIANPUEMCTBA,

0) ckagHa opraHizalliifHa CTPYKTypa;

B) IPOJYKIliA MANPUEMCTBA, MO0 BIAMOBIAAE TOTOYHOMY IIJIATOCHPO-
MO>XHOMY TIOTIUTY.

9. PecTpykTypu3aliis OiIpueEMCTBA Ma€ niepeadavaTu:

a) BUXI1JI MiAMPUEMCTBA HA HOB1 PHHKH 30YyTY;

0) BIIHOBJIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiIMPUEMCTBA;

B) MIJBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI T TPHUEMCTBA;

T') MiIBUIICHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOHOCTI MPOTYKIIii.

10. Hxuii 6u0  pecmpykmypusayii nionpuemcmea nepeobavae npoyecu
Komepyianizayii ma kopnopamu3sayii nionpuemcmaea?

a) yIpaBJIiHChKa;



0) inancosa;

B) OpraHi3alliifHo-1IpaBoOBa;

I') EKOHOMIYHA.

11. V pa3zi 6anxpymcmea nionpuemcmaa, Hacamnepeo, iOuK0008YIOMbC L.

a) 3000B’s13aHHS TIepe;] IpalliBHUKaMH MiAIpUEMCTBa-0aHKpyTa:

0) BUTpaTH, IMOB’S3aHi 13 MPOBAHKEHHSAM CIIPaBH IIPO OaHKPYTCTBO B
apOITpaXHOMY CY/Ii;

B) BUMOTHU KPEIUTOPIB, HE 3a0e3MeUeH] 3aCTaBoIo;

I') BUMOTY KPEIUTOPIB, 3a0€31e4eH] 3aCTaBoko;

1) BUMOTH 70 OFOJI’KETIB.

12. Opuouuna ocoba, npomu 5KOi NOPYUWYEMbCA CHpaAsa nNpo OAH-
KpPYmMcmeo, €:

a) OOP>)KHUKOM;

0) GaHKpyTOM;

B) BiATIOBIJaYEM.

13. Axwo 3nauennsn xoegivicnma Z y mooeni Anommana oopieuioe 2,8, mo
pigeHb iMOGIpHOCMI OAHKPYMCMEa NIONPUEMCINGA:

a) HU3bKUI;

0) TOCTaTHHO WUMOBIPHUM;

B) BUCOKHIA;

T) 1y’€ BUCOKHUH.

14. Axi 6ysaroms 6uou canayii nionpuemcmea?

a) caHallisl TANPUEMCTBA, SIKa HalpaBlieHa Ha peopraHizaiio oopry 0e3
3MIHM CTaTyCy IOPUANYHOI 0COOH MIANPUEMCTBA, 1[0 CAHYETHCS;

0) caHallisl MIANPUEMCTBA, fKa HANpaBleHa HAa peopraHizaiiio Oopry 3i
3MIHOIO CTaTyCy IOPUANYHOT 0COOU MIAMPUEMCTBA, 1[0 CAHYETHCS,

B) yCi BIJMOBII MPaBUIIbHI.

15. Ckinbku emanis exaouae npoyec 30iUCHeHHS JNIK8IOAYIHOI npoyedypu
npu bankpymcemsi nionpuemcmaea?

a) Tpu;



0) I’sATh;
B) IITICTH;

T') BICIM.

Tema 7. Oco0MBOCTI KAAPOBOr0 MEHEIKMEHTY B KPU30BHX CUTYaIlisIX

1. Aki 3ae0anmnsn nepedbauae peanizayis aHmuxpu3o8oi cmpamezii?

a) OCTaTOYHE 3’CyBaHHS aHTUKPU30BOI CTpATErii Ta I1IeH;

0) mupoka 1H(GOPMOBAHICTh TMPO AHTUKPU30BY CTPATETiI0  IEPCOHATY
MIJMPUEMCTBA 3 METOIO 3aJTy4eHHS J0 11 peasi3allii;

B) IPUBEIECHHS YCiX BUJIIB PECYPCIB Y BIANOBIIHICTD 10 aHTUKPU30BOi CTpATerii;

I') 3MiHa OpraHi3aliifHoOl CTPYKTYPH yNpaBIiHHS Ta PYHKIIN TATPUEMCTBA;

1) peaiti3aliisi aHTUKPU30BOi CTpaTerii;

€) yCl BIJIMOBI/II TPaBUIIbHI.

2. Hazsimb i posmicmimb NOCii008HO OCHOBHI emanu cmpameiunoz2o nia-
HYB8AHH 6 AHMUKPU3080MY YRpaeninui. 1) peanizayisi éubpanoi aHmukpusogoi
cmpamezii; 2) ananiz — arbmepHamué i 6UOIp  aHMUKpuzoeoi cmpameeii;
3) nepeenso miciu i yineu nionpuemcmea; 4) ananiz 6HymMpIiwHIX [ 308HIUHIX
YUHHUKIE Kpu3080i cumyayii Ha nionpuemcmsi;, 5) oyinka U KOHMPOIb
pe3yIbmamie aHmuKkpu3oeoi cmpamezii; 6) Mmomueayis nepcoHany, 7) niaHy8aHHsl
OCHOBHUX NOKA3HUKIB OIsL/IbHOCMI NIONPUEMCINEA.

a)4,3,2,1,5;

0)7,5,4,3,1;

B)1,2,3,4,6.

3. I1io uac po3pobxu anmukpuzoeoi cmpamezii nionpuemMcmea Ha wo, y neputy
yepey, HeoOXIOHO 36epHYMU Y8a2Y MeHedw cep):

a) Ha e(eKTUBHICTh TMOTOYHOI cTparterii (omiHKa BCiX cdep AISUIBHOCTI
MITPUEMCTBA);

0) Ha CUJIbHI, cJIa0Ki CTOPOHHU MIAMPUEMCTBA, HOTO MOXKIMBOCTI ¥ 3arpo3u;

B) HA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTD IIiH 1 BUTPATHU MIMPUEMCTBA;

I') Ha OI[IHKY KOHKYPEHTHOI MO3UIIi1 MANPUEMCTBA HA PUHKY;



1) Ha BUSIBJICHHS TTPOOJIEM, 1110 BUKIIUKAIHA KPH3Y;

€) yCl BiJIMTOBIII TPaBUIIBHI.

4. Axi cmpameeiuni nOKa3HUKU OisIbHOCMI HeoOXIOHO 8paxosysamu nid Hac
aHanizy NiONPUEMCMEa, wjo 3HAX00UmMvbCsl y KpU3080My Cami?

a) oOcsr npoaaxy (30UIbIICHHS YU 3MCHIIICHHS);

0) yacTka Ha PUHKY;

B) pO3Mip MPUOYTKY;

I') IOX1HICTD aKIIii;

1) yC1 TOKa3HUKHU.

5. Aki noxasnuxu HeoOXIOHO epaxosysamu ni0 4ac aHalizy KOHKYDPEHMHUX
nO3Uyiti NIONPUEMCMBA HA PUHKY?

a) SIKICTb TOBapy;

0) IMIJIK TIITPUEMCTBA;

B) BUPOOHMUY1 MOKJIMBOCTI;

') TEXHOJIOT14H1 1HHOBAIIIT;

1) BUTPATH MiAMPUEMCTBA (00ITOB1 KOIITH);

€) MApKETHHT;

) (PIHAHCOBUH CTaH;

3) 30yTOBa MisUIBHOCTI;

1) yCl MOKa3HUKH.

6. Hazéimb ocHO6HI KOMNOHEHMU MeHeOdCMenmy, AKi Cli0 6paxogysamu
MAPKemuH2080My MeHeoxcepy ni0 yac po3spoOKu MAapKemuHzo80i cmpamezii
AHMUKPU308020 YNPABLIHHA NIONPUEMCMBOM.

a) MPOTHO3YBAHHSI Ta IJIAHYBaHHS;

0) iHbopmarliiine 3a0e3MeUCHHS;

B) MOTHBAIIIS IEPCOHAITY;

T') IPOIIECH IIEHTpai3allii Ta JeleHTpati3allli ynpaBIiHHS;

1) IHTerpalis Ta AMBEpCcU(pIKaLlis YIIPABIiHHS;

€) YAOCKOHAJICHHS OPTaHi3aIiiHO1 CTPYKTYPH YIIPaBIIiHHS;

€) KOHTPOJIb;



x) ycl.

7. Il]o 6xooumv 6 noHAMMS «KOMNIEKC MAPKEMuUH2y»?

a) ToBap;

0) miHa;

B) METOJIY PO3IOILIY TOBApy Y MOCIYTH (30yT);

I') pekiama;

1) KOHTPOJIb.

8. Xmo 3aiimaemvcsa mapkemuneo8uMu OOCHIONCEHHAMU NI0 YaAC AHMUKDU-
306020 YNpasniHHA?

a) BLAJUT MapKETHUHTY;

0) MEHeIKEp 13 MAPKETUHTY;

B) BI/IJIVI MEHE)KMEHTY;

I') yCl BIAMIOBI/I TPaBUIIBHI.

9. Hazsimb ocHOBHI cmadii MapKkemuneosux OO0CHIONCeHb 6 YMOBAX
AHMUKPUZ08020 YNPABNIHHA:

a) aHaJIi3 Ta OIliIHKA PUHKOBHX 1 MAPKETUHTOBUX MOXJIMBOCTEH OpraHi3aliii;

0) B1A0ip LIJILOBUX PUHKIB;

B) pO3pOOKa KOMITJIEKCY MAPKETUHTY;

') po3po0OKa Ta peajizallis MapKETHHTOBOT CTpaTeTii;

1) yei.

10. Aki 6uou mapxemumneosoi cmpamezii He0OXIOHO pO3POOIAMU NIONPUEMCINGY
8 YMOBAX AHMUKPUZ08020 YAPABIIHHA?

a) IHTEerpauiiny;

0) pUHKOBY;

B) aHTUKPHU30BY;

T) LIHOBY;

1) peKJIaMHY;

€) CTpaTerito MOMUTY 1 MPOTO3HUIIIT;

) CTpaTerito MaliuX, CEpeAHIX 1 BEJIMKUX OpraHi3alliii;

3) CTpATerii0 CKOPOUCHHS;



) yci.

11. Axoro 6yoe mapkemuneoea cmpamezis 3a1eHCHO 80 NOBEOIHKU Op2aHi3ayii
HA PUHKY?

a) MaJIMX OpraHi3aiiu;

0) cepelHIX OpraHi3allii;

B) BEJIMKWX OpraHi3allii;

T') yCi BIAMOBI/I PaBUIIBHI.

12. Axi  Oysaromv  aHMUKpU306i  MapKemuHeo8i  cmpamezii  pO36UMKY
opeanizayii?

a) TMOIEPEIKEHHS KPU3H;

0) JTiKB1AALlis HACIJIKIB KPU3H;

B) BUXOJy 13 KpU3H;

r) yci.

13. ki 6ysaroms 6uou mapkemuH2z08ux puHKoO8Ux cmpameziu?

a) TOBapHa;

0) hipmoBa;

B) pEKJIaMHa;

T') IIIHOBA;

1) yci.

14. Buoinims ocHo6Hi emanu po3poOKU MapKemuH2060i cmpameeii ynpasiiHHs 6
YMOBAX KpU3U.

a) MOPIBHAHHS MapKETMHTOBHX CTpATErid 1 L€ Ta PUHKOBHX MOXKIMBOCTEH
H1AIPUEMCTBA;

0) oIliHKa MapKETHMHTOBOI CTpaTerii BIAMOBIAHO 1O IjIed 1 cTparterii
H1IPUEMCTBA;

B) GOpMYBaHHS KOMIUIEKCY MAapKETHHTOBUX 3aXOIB IMIOJM0  peasizaiii
MapKETUHTOBOI CTpaTerii;

I') aHaJIi3, OIliHKa Ta KOHTPOJIb 3a peai3alli€l0o MapKETHHTOBOT CTPATET1i;

1) ycl.

15. Hazeimb ocHosHi 3ac00u MapKkemun2y 6 aHmuKpu3z080My YNPAGIIiHHI!



a) MapKETHUHT SIK CHUCTEMa YIIPaBIiHHS,

0) MapKEeTHHroBa KOMYHIKallisl i iH(opMallis;
B) peKJiama;

T') HaflitHa 30yTOBa MOITHKA,

1) public relations.

Ipaxmuune 3a80anms

Cumyayia. EkoHOMIYHa OIlIHKa TPOTPECUBHUX TEXHOJOTIA BUTOTOBJIEHHS
BUPOOY.

Xapaxkmepucmuxa cumyayii. JIJiss creniajgicTiB BUPOOHUYOTO MIANPUEMCTBA
«Curmay crana BIJIOMOI0O HOBA TEXHOJIOTISI BUTOTOBJICHHS TMOJIOHUX BHUPOOIB.
BoHa OLIHIOETHCS PO3POOHMKOM SIK TPOTPECUBHA I BUCOKOEKOHOMIYHA. Y 3B’A3KY
3 I[UM MIANPUEMCTBO-BUPOOHUK paHIIIE OCBOEHOI MPOIYKINIT MPUIHSIIO PIlIEHHS
I10J10 OBOJIOJIIHHSI HOBOIO TEXHOJIOTIETO.

3a/yisi KOHKPETHOTO PO3B’SI3aHHS IOCTABJICHOTO 3aBJaHHSl ICHYIOTh KUJIbKa
MO>KJIMBHX CITOCOOIB OBOJIOJIIHHS MMPOTPECUBHOIO TEXHOJIOTIEIO:

1) KynmuTH B pO3pOoOHHKA UM KOPUCTYBaua 3pa3kud BUPOOY, IO MPOIYKYETHCS 3a
HOBOIO TEXHOJOTIE€I0; MICIS I[LOTO PO3TOPHYTH IIECHPSIMOBAHE OCIHIKEHHS
KOHCTPYKIIIHHOTO Marepiaay 1 TOTOBOr0 BUpPOOY 3 METOIO BHUSIBIICHHS Ta aHaJi3y
KOHKPETHHUX XapaKTEPUCTUK HOBOTO TEXHOJOTIYHOTO MPOIIECY;

2) mpuabaTH y BJaCHWKA HE BHPIO, a TEXHOJIOTiI0 HOTO BUTOTOBJICHHS MUISXOM
KYIIBJI1 JIIEH31i, 10 Ja€ OpUAUYHE MPaBO Ha ii BUKOPUCTAHHS 3allIKaBICHUM
TOBapOBUPOOHUKOM;

3) 3aBOJIOMIITH «HOY-Xay» 3TiIHO 3 YAHHUM 3aKOHOJIABCTBOM, IO YMOJKJIUBUTh
03HAMOMJIEHHS 3 JIETAJIHLHUM OIMMCOM HOBOI TEXHOJIOTI.

Bumoea oo ananizy cumyayii — eKOHOMIYHO OOTPYHTYBaTU Hale(EKTUBHIIIHIMA

BapiaHT OCBOEHHSI MPOTPECHUBHOI TEXHOJIOT1i BUTOTOBJICHHS BUPOOIB.

Tema 8. TexHoJsioris aHTHKPHU30BOI0 YNPABJIHHA HA TYPHUCTHYHHX

MiANPUEMCTBAX



®dinancoBuil craH BumaBHUITBA «EBpuka», sk 1 OIIBIIOCTI MATPUEMCTB
Ykpainu, Kpu30BHil. YMOBU BUXONY 13 KPU3U — 301IbIIEHHS 0OCSTIB AisITBHOCTI,
TOMY Y BUJIABHUIITBI TOTYIOTh JIO BUAAHHS KHUTY, OPIEHTOBHA MPOJIaXkHA I[iHA SKOi
oyne 40 rpa. CykymHI TIOCTiIiHI BUTpAaTH Ha BUIABHUIITBO KHUTH (pemaryBaHHS,
odopmIIeHHS, Ha0Ip, YIPaBIIHCHKI BUTpATH, MOAATKH, CTPaXOBl BUTPATH, OpEHA
MPUMIILICHh Ta OOJaJHAHHS, aMOPTHU3AIliiHI BUTPATH TOIIO) CTaHOBIATH 20 THC.
rpH. CyKyIiHI IEpeMiHHI BUTPATH Ha OJMH €K3eMIUIIp KHUTH (Tamip, MaTepiai Ha
OOKJIaJIMHKY, JPYKapChKi BUTpATH, MEPEIUVICTEHHS KHUTH, 30yT, aBTOPCHKUU
roHOpap To1o) ctaHoBUTh 20 rpH. HeoOxigHo:

1) po3paxyBatu, NpH SKOMY THPaXi BHIAHHSI KHUTH Oyne O0e330HMTKOBUM
(po3paxyBaTu TOYKY 0€330MTKOBOCTI);

2) MPOBECTH PO3PaXyHOK TOUKH OE€330MTKOBOCTI 32 YMOBH, IO IliHA KHUTH Oy11e

41 rpH.

Tema 9. Pu3duku B aHTUKPU30BOMY YIIPABJIIHHI

1. Busnaume pusuku, wo Hauuacmiuie 3yCMpivaromvcsi 68 OISIbHOCMI Nio-
NPUEMCMBA, MA NPOPAHICYIME IX 30 3HAYYUICIIO:

a) PU3HK 3MEHIIYE eKOHOMIYHMIA MOTEHITIAN MIANMPUEMCTBA;

0) pU3UK, IO TOB’A3aHUM 13 HECTINKOIO MOJITUYHOI Ta EKOHOMIYHOK CH-
TyaIl€o;

B) PU3UK 3HMKEHHS HAYKOBOTO Ta 1IHHOBAI[ITHOTO MOTEHIIIAIY;

T') PU3HK BTPATH KaJPOBOTO MOTCHITIANY;

1) pU3UK MalHOBUX 30UTKIB;

€) PU3HK BTpaTH IMIJIKY;

) PU3UK BTPATH KEPOBAHOCTI MiANIPUEMCTBOM;

3) PU3MK 3HUKEHHS SIKOCTI MPOIYKI[T YU MOCIYT;

u) ycl.

2. Haszsimb ocuo6Hi 3acobu eénaugy, wo SUKOPpUCMOBYE MeHeoxcep nid Hac

VIPAGIIHHS PUSUKOM:



a) CTpaTeriuHe ynpaBJIiHHS;

0) BuOip KpUTEPIiB aIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB PU3UKY;

B) po3po0Ka HUIAXiB 1 3ac001B MiHIMI3aIlll BUTPAT HETATUBHUX HACIIIKIB PU3UK-
pIIICHb;

') OLlIHKa MIPU PHU3HMKY, BEJIUYMHH HOTO BIUIMBY Ha €(EKTHUBHICTh PU3HK-
pIIICHb;

3. Busnaume ocHo6Hi 6u0u ynpasniHCbKUX pusuKie (npoyec-pusux):

a) MapKETUHTOBUA; 1) 1HHOBAIlIHUIA;
0) IHBECTUIIIHU; €) BUpOOHUYMIA;
B) CTPaxOBUI; K) ycl.

r) hiHaHCOBMIA;

4. Axi 6ysaromo puzuku 3a 3mMicmom (pusux-pe3yiomam)?

a) EKOHOMIYHi; J1) iHHOBAIiliHI;

0) cowiabHi; €) MCHUXOJIOT14Hi;

B) IIPABOBI; K) IMIJUKEBI;

I') OpraHizariiiui; 3) yC1 BIJIMOBI/II TPaBUIIBHI.

5. Cepeo 6usHaueHb cymHocmi pusuky eubepimo mi, W0 HAUOLILUL 80A0
Xapaxkmepuszyroms Yo Kamezopiio.

a) 1€ MOXJIMBICTh BHUHHUKHEHHS 30UTKIB a00 HEIOOTPUMAHHSA MPUOYTKY
HIJIPUEMCTBA, Y TOPIBHSAHHI 3 BAPIaHTOM, 110 TPOTHO3YETHCS;

0) 11e cuTyaliifHa XapakTEePUCTHKA MISUIBHOCTI, 110 O3HA4Ya€ HEBU3HAYEHICTH ii
HACIIKIB, MOKJIMBI HECHPUSITIIMBI ii HACIHIJIKH, albTEPHATUBHI BapiaHTU MTOMUIIOK
abo ycrixy;

B) IIe¢ BTpaTd, 30WUTKH, BIPOTIJHICTh SKHUX TIOB’S3aHA 3  HASBHICTIO
HEBU3HAYEHOCTI, & TAKOK MOKJIMBI BUTOJIM Ta MPUOYTKH, OJEPIKATH SIKI MOXKIIUBO
M1 9ac i, 1o 00yMOBJICHI PU3UKOM;

T) [Ie XapaKTePUCTUKA YIPABIIHCHKOI MISUTBHOCTI, 10 3IHCHIOETHCS B CUTYaIlii
HEBHU3HAYEHOCTI, KOJIU BUOIP MEHEIHKEPOM aIbTEPHATUBHOTO PILLICHHS MOB’ 3aHUI
3 IMOBIPHICTIO HETaTUBHHUX HACHIJIKIB y peati3alii BTpaT abo 3 oJep>KaHHSIM TpHU-

OyTKY M1IIPUEMCTBA;



1) e Ais, 0 TPU3BOAWTH A0 HAOOPY albTepHATHB, IMOBIPHICTH 3MIMCHEHHS

SIKAX HE 3aBX1I4 BlIoMa.



